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• Zajednički projekat Vlade Švicarske i UNDP-a, u saradnji sa Ministarstvom za

ljudska prava i izbjeglice BiH, Federalnim ministarstvom pravde, Ministarstvom

uprave i lokalne samouprave, savezima općina i gradova;

• Cilj: Konsolidacija sistema za upravljanje razvojem na lokalnom nivou, kroz

vertikalno usklađivanje sa strateškim okvirima viših nivoa, proširenje

teritorijalnog obuhvata i jačanje razvojnih kapaciteta jedinica lokalne

samouprave, kantonalih, entitetskih i socio-ekonomskih partnera.

ILDP



• 33 (22+11) jedinice lokalne 
samouprave

• 10 kantona

• Brčko Distrikt

• Federalni zavod za programiranje 
razvoja

• Jedinica za strateško planiranje –
Generalni sekretarijat Vlade RS

• Federalno ministarstvo razvoja, 
poduzetništva i obrta

• Entitetska ministarstva finansija

• Investiciono-razvojna banka RS.

PARTNERI I KORISNICI



ILDP 2008-2011

Standardizirana
MiPRO

Unaprijeđen 
pristup uslugama i 
kvaliteta života za 
više od 100.000 

građana

Razvojna 
partnerstva, 

učešće 20.000  
građana

Strategije razvoja 
u 23 JLS



U oblasti „odgovorne i efikasne uprave“

U oblastima usluga, zapošljavanja, prihoda od (poljo)privrede

Kantoni u FBiH, 
harmonizirano 

planiranje: 9 + 1 
strategija, 

uspostavljanje 
sistema upravljanja 

razvojem

Finansijski 
mehanizmi za 
podršku lok. 

razvoju

Unaprijeđen 
pristup uslugama i 
kvaliteta života za 

blizu 300.000 
građana

Sistem upravljanja 
razvojem u 
entitetima:

Zakon u FBiH;  
Odluka o 

planiranju - RS 
institucije

Javne usluge:  
122.086 korisnika

Prihodi od 
poljoprivrede: 420 

porodica
Radna mjesta: 529

Promoviranje
MOS-a

Obnovljen 
pristup 

uslugama za više 
od 200.000 

građana u JLS 
pogođenim 
poplavama

ILDP 2012-2017

Strategije razvoja 
u 18 JLS; 
sistem 

upravljanja 
razvojem u 40 JLS

Podrška
oporavku od 

poplava



• Projektni dokument zasnovan na iskustvima projekta i nalazima finalne evaluacije ILDP II

• Opsežne konsultacije sa partnerima u procesu pripreme faze konsolidacije:

▪ Konsultacije sa partnerskim jedinicama lokalne samouprave

▪ Konsultacije sa predstavnicima kantona

▪ Radionica s partnerima (septembar 2016.)

• Cilj: Funkcionalni sistem planiranja i upravljanja razvojem koji doprinosi boljem kvalitetu
života građana i integraciji Bosne i Hercegovine u EU

ILDP III – FAZA KONSOLIDACIJE (2017 - 2021)



SISTEM PLANIRANJA I UPRAVLJANJA RAZVOJEM U ENTITETIMA I BRČKO DISTRIKTU BIH

• Podrška uspostavi sistema planiranja i upravljanja razvojem u RS: 
regulatorni, metodološki i operativni okvir, u saradnji sa SOG-om

• Jačanje institucionalnih kapaciteta za planiranje i upravljanje razvojem u 
RS, fokus na Jedinicu za strateško planiranje i koordinaciji politika Vlade RS

• Podrška provođenju Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju 
razvojem u FBiH (podzakonski akti, jačanje kapaciteta  i tehnička podrška 
partnerskim institucijama)

• Participatorna izrada Strategije razvoja FBiH

• Podrška uspostavi sistema za planiranje i upravljanje razvojem u BD BiH 

• Jačanje kapaciteta i tehnička podrška za relevantne entitetske institucije i 
BD BiH u oblasti upravljanja razvojem, posebno u kontekstu EU integracija



ODRŽIVOST FINANSIJSKIH MEHANIZAMA ZA PODRŠKU LOKALNOM RAZVOJU

• Finansijska podrška: Ukupno 1 milion USD za oba entiteta, 3 ciklusa

• Očekivano visoko sufinansiranje entitetskih vlada, korisnici sufinansiraju minimalno 20% odobrenog 
granta

• Dodatni bodovi za projekte međuopćinske saradnje i projekte nerazvijenih JLS

• Proširenje sektorskog obuhvata – saradnja sa sektorskim ministarstvima i jačanje njihovih kapaciteta

• Tehnička podrška za relevantne entitetske institucije koje upravljaju finansijskim mehanizmima 

• Pilot shema poticaja za jedinice lokalne samouprave koje pokažu najbolje rezultate u pogledu 
planiranja i upravljanja razvojem (u saradnji sa MULS-om RS i SOG-ovima) 

• Cjelokupna podrška zasnovana na praksama EU u izradi i upravljanju javnim grant shemama, sa 
jačim fokusom na monitoring i evaluaciju. Odabrani pristup će doprinjeti jačanju kapaciteta JLS da 
uspješnije privuku sredstva iz domaćih i EU fondova.



• Podrška reviziji/izradi razvojnih strategija za naredni 
ciklus programiranja

• Podrška afirmiranju sistema za upravljanje razvojem

• Podrška pripremi projektnih prijedloga za projekte iz 
razvojnih strategija (kantoni sa najboljim rezultatima) 

• Jačanje kapaciteta kreatora politika na kantonalnom 
nivou u oblasti planiranja i upravljanja razvojem

• Finansijska podrška za realizaciju prioriteta iz 
kantonalnih strategija razvoja na konkurentnoj 
osnovi, ukupno cca. 650.000 KM, uz sufinanisiranje 
od 100%.

PODRŠKA KANTONIMA



• Podrška za cca. 33 JLS: 22 postojeća i 11 novih partnera sa lokalnog nivoa: 

✓ podrška u procesima planiranja, s posebnim fokusom na novi planski ciklus nakon 2020 

✓ uspostava/jačanje sistema za upravljanje razvojem (institucionalne pretpostavke, ljudski resursi, 
interne procedure, sistemsko praćenje i „mjerenje“ ostvarenih rezultata)

✓ podrška u pripremi projektnih aplikacija za prioritetne projekte (JLS sa najboljiim rezultatima)

✓ podrška „lokalizaciji” EU agende 

✓ jačanje kapaciteta izabranih zvaničnika

• Prenos znanja i jačanje kapaciteta aktera koji mogu ubuduće pružati podršku JLS u procesima 
planiranja razvoja (regionalne, kantonalne i lokalne razvojne agencije; uloga SOG-ova);

• Finansijska podrška realizaciji prioritetnih projekata iz strategija razvoja JLS na konkurentnoj osnovi 
– ukupno cca. 800.000 KM

• Finansiranje tehničke podrške u iznosu od 50% ILDP – 50% JLS 

• JLS upravljaju procesima, ILDP osigurava kvalitet

PODRŠKA JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE



• Animiranje građana za učešće u razvojnim 
procesima kroz rad sa medijima i 
organizacijama civilnog društva

• Promoviranje medijskog praćenja razvojnih 
procesa (obuka, mali grantovi, podrška 
tematskim medijskim programirama)

JAČANJE GRAĐANSKOG UČEŠĆA U RAZVOJNIM PROCESIMA



• Proces planiranja

• vrijednost participatornog i inkluzivnog procesa: strategija razvoja – zajednički dokument 
građana, poslovnog sektora i lokalne uprave koji formulira razvojne prioritete cijele zajednice 

• izazov: motivacija aktera da učestvuju u procesu, posebno poslovnog sektora

• značaj uloge načelnika i učešća vijećnika/odbornika

• Upravljanje razvojem

• izazovan proces, zahtjeva reforme, izgradnju jakih timova i konstantno vodstvo

• jasna funkcija i odgovornost za centralnu koordinaciju razvojnih procesa (JURA)

• razvoj nije posao jedne osobe: potrebno definirati jasne uloge i odgovornosti unutar cijele 
administracije (sve službe/odjeljenja trebaju učestvovati)

• ciljano jačanje kapaciteta ljudskih resursa 

• značaj uloge načelnika i vijeća/skupština

• učešće civilnog društva i medija

NAŠA ISKUSTVA



• Uvodna obuka na temu planiranja i upravljanja razvojem za načelnike i koordinatore –
septembar, oktobar 2017.

• Pokretanje procesa strateškog planiranja (odluka vijeća/skupštine, uspostavljanje timova, 
mapiranje aktera iz zajednice) - juli, avgust, septembar 2017.

• Prikupljanje podataka i izrada socio-ekonomske analize –oktobar, novembar 2017.

• Izrada nacrta strateške platforme (socio-ekonomska analiza, vizija i strateški ciljevi) –
decembar 2017.

• Procjena postojećeg sistema za upravljanje razvojem i preporuke (institucionalni i 
regulatorni okvir) – septembar, oktobar 2017.

• Pilot obuka za vijećnike/odbornike na temu planiranja i upravljanja razvojem – novembar 
2017. 

AKTIVNOSTI U SARADNJI SA NOVIM PARTNERSKIM JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE DO KRAJA 2017.



HVALA NA PAŽNJI!


